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DA COCA-COLA REGOLE
FERREE SULLA D&
PER GLI STUDI DEL PANEL

DUVAL-LEROY FEMME e
DE CHAMPAGNE, UN BRINDISI
ATUTTE LE DONNE!

|42 RESTAURANT, IL MARE DI
SANDRA CICIRIELLO A MILANO

~ superato i 120 milio
— di fatturato
A& » e proprietarie hanno
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cALENDARIO EVENTI 2021

AWARDS

Sono gli awards che siriferiscono alla testata Legalcommunity ovvero
che premiano i migliori avvocati di studi per settore industriale o per area
di diritto.

Energy Awards Milano, 29/04/202
Tax Awards NEW DATE Milano, 10/05/2021
IPGTMT Awards Milano, 13/05/202
Finance Awards Milano, 27/05/202I
Corporate Awards Milano, 10/06/202]
Forty under 40 Awards Italy NEW DATE Milano, 21/06/202
Italian Awards Roma, 08/07/202
Labour Awards Milano, 09/09/202]
Litigation Awards Milano, 16/09/202]
LC Marketing Awards Milano, 28/10/202

LEGALCOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

La settimana internazionale di eventi per la legal business community a
Milano.

Legalcommunity Week Milano, 7-11/06/202!

INHOUSECOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

L'Inhousecommunity Day é un evento di una giornata dedicato alla figura
del giurista d'impresa.

Inhousecommunity Day Roma, 30/08-01/10/202
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INHOUSECOMMUNITY
AWARDS

Si pongono l'obiettivo di far emergere le eccellenze delle direzioni affari
legali, del personale, dei CFO, e delle direzioni affari fiscali.

Inhousecommunity Awards Italia Milano, 14/10/202!
Gold Awards Madrid, 04/11/202
Inhousecommunity Awards Switzerland Milano, 25/11/202l
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FOODCOMMUNITY
AWARDS

Sono gli awards che si riferiscono alla testata Foodcommunity. Save the
Brand celebra i brand italiani del settore food mentre i Foodcommunity
Awards premiano gli chef e i format del settore food & beverage.

Save the Brand Milano, 24/06/202
Foodcommunity Awards Milano, 29/11/2021

Perinformazioni: francesca.daleo@lcpublishinggroup.it « 02 36727659

FINANCECOMMUNITY

LCPUBLISHINGGROUP

L' evento annuale globale per la finance community.

Financecommunity Week Milano, 15-19/11/202
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FINANCECOMMUNITY
AWARDS

Lery,

Sono gli awards che siriferiscono alla testata Financecommunity ovvero
che premiano i migliori bankers, advisors, investitori, banche, professionisti
del private equity e Sgr cioé i professionisti del mondo finance in Italia.

Financecommunity Awards Milano, 18/11/202I
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Sono gli eventi trasversali del Gruppo ovvero che sirivolgono a tutte
le nostre communities: legal, inhouse, finance e food.

Corporate Music Contest Milano, 09/06/202
Sustainability Day Milano, 11/11/2021
Sustainability Awards Milano, 11/11/2021

Iberian Lawyer
000000000000 /000

Questi eventi siriferiscono alla testata Iberian Lawyer e premiano
imigliori avvocati e professionisti del settore legal in Spagna e Portogallo.

Labour Awards - Portugal Lishona, 31/03/202
Labour Awards - Spain Madrid, 06/05/202l
IP & TMT Awards - Spain Madrid, 20/05/202!
Inspiralaw Madrid, 25/05/202!
IP & TMT Awards - Portugal Lishona, 13/07/202
Forty under 40 Awards Madrid, 23/09/202!
LegalDay Madrid, 04/11/202l
Gold Awards Madrid, 04/11/202]
Labour Awards - Portugal Lishona, 02/12/202!
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Sipongono l'obiettivo di far emergere i migliori avvocati di studi
specializzati nel settore “Energy & Infrastructure” in America Latina.

Energy & Infrastructure Awards Sao Paulo, 21/10/202I
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PER COMINCIARE

AVVQCATE,

QUESTO

EILTEMPO

di nicola di molfetta

«La conquista completa della pubblica opinione
non sara né lieve né facile e potra essere solo
abbreviata se entreranno coraggiosamente

in lizza colleghe, e non ne mancano, di grande
valore e intelletto». Queste parole arrivano dal
1920. A pronunciarle é stata una delle prime
avvocate italiane: Elisa Comani, del foro di
Ancona.

La sua é una storia epica. Non solo per il fatto
di essere stata tra le prime donne avvocato del
Paese, ma anche per le sue battaglie politiche
e civill.

Comani scelse di diventare avvocata e
di sfidare i pregiudizi di una societa che
non riteneva le donne adatte all'esercizio
dell'attivita forense.

«Ora, io amo immaginare la nuova iscritta
nell’Albo di Ancona alquanto piti attraente

e alquanto meno feroce del prototipo dei
procuratori vecchio stile, nel qual caso non é
avventato pronosticare per la signorina uno
scarsissimo successo professionale, ed una
breve durata della carriera».

Questo fu uno dei tanti commenti sarcastici
che accolsero l'ammissione all'esercizio della
professione della giurista anconetana.
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LC Publishing Group
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INFORMAZIONE EVENTI CENTRO RICERCHE PUBBLICAZIONI

LC Publishing Group fornisce informazione 100% digitale sul mondo legal, finance e food,
il tutto in chiave “business”. E il piti grande editore legal in Sud Europa e America Latina
con l'acquisizione della quota di maggioranza in Iberian Legal Group.

LC Publishing Group ha uffici a Milano, Madrid e New York.
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Il testo apparve sulla rivista Il Pasquino, testata piemontese, come
Lidia Poét, la prima avvocata italiana che non ebbe accoglienza
migliore della Comani, in un contesto professionale che voleva
avvocati con «una faccia che aleggia il muso del bull-dog e un
temperamento da mastino alla catena.

Un secolo dopo non siamo piu alle prese con un'opinione pubblica
cosi gretta ed esplicitamente ostile nei confronti delle professioniste.
Anzi, possiamo dire di piu. Cento anni dopo cominciamo ad
assistere all'affermazione di una nuova leadership professionale nel
mercato dei servizi legali dove la “ferocia” sta lasciando il campo

alla competenza spinta (come si vedra anche nelle pagine di questo
speciale numero di MAG) dalla domanda e dal mercato, aprendo
spazi per tutti, a prescindere dal genere.

Sia bene inteso: ¢'e ancora molto da fare. Ma questo € un inizio
importante. Vero.

Personalmente ho sempre evitato la logica delle edizioni dedicate a
questa o quella sottocategoria della professione. Non amo i confini.
Ho una certa allergia agli steccati. Detesto i ghetti. E il mio rapporto
con ilimiti e decisamente idiosincratico.

Ma questo lunedi 8 marzo ho sentito che andava dedicato alle donne
che sempre di piti e con sempre maggiore beneficio collettivo stanno
prendendo piede nelle professioni legali e finanziarie.

Sono tantiinomi delle avvocate (e delle manager) che
‘coraggiosamente sono entrate in lizza" nel corso degli ultimi tempi.
E ancor di piti sono quelli che verranno.

Solo per parlare di avvocati, il 2021 sara I'anno in cui verra certificato
ufficialmente il sorpasso delle colleghe sul resto della popolazione
forense.

Al primato quantitativo, ormai inevitabile, dovra seguire anche

un primato “politico” che avra il compito e la responsabilita di
traghettare la professione attraverso una fase storica destinata a
segnare il futuro dell'avvocatura.

Tecnologia, organizzazione, internazionalita saranno le variabili su
cui costruire il domani secondo criteri non piu legati agli stereotipi
del passato ma ispirati da una visione innovativa e dall'apertura al
cambiamento.

Serve una nuova prospettiva. Una rivoluzione dei valori.
Labbattimento di molti steccati.

La questione di genere verra superata proprio grazie a questa
esigenza. Diventando una priorita di business al punto che sara
proprio chiacquista servizi legali a esigere la sua cancellazione,
obbligando gli studi a eliminare ogni limite all'affermazione
concreta delle pari opportunita.

Avvocate, questo é il tempo. E noi siamo dalla vostra parte.

PER COMINCIARE

SONO TANTITNOMI
DELLE AVVOCATE (E
DELLE MANAGER) CHE
"CORAGGIOSAMENTE
SONO ENTRATE IN
LIZZA"NEL CORSO
DEGLI ULTIMITEMPL.
EANCOR DIPIU

SONO QUELLI CHE
VERRANND
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SCENARI

Due nuovi soci e una presenza consistente nella Capitale. Cresce

lo studio Ichino Brugnatelli che, secondo quanto anticipato da
Legalcommunity, apre le porte a due nuovi soci. Si tratta degli
avvocati Laura Panciroli, penalista, e Massimo Pallini, professore

di diritto del lavoro alla Statale di Milano, insieme agli avvocati che
collaborano nei loro studi. Con questi nuovi ingressi IB & Associati
estende la propria offerta di servizi legali al settore penalistico e
rafforza la propria competenza lavoristica estendendola al settore
delle amministrazioni pubbliche e degli enti pubblici economici, dove
il professor Pallini ha acquisito da tempo un'esperienza specialistica.
Con inuoviinnesti viene anche irrobustita la practice civilistica,

in particolare nei campi del diritto societario, della privacy e delle
successioni

Ichino Brugnatelli e Associati apre anche una nuova sede a Roma, via
Prestinari 13, di cui sara partner di riferimento il professor Pallini.

Lo studio intende cosi porsi pit da vicino ai clienti operanti nella
Capitale e nel Centro Italia.

Lo studio, che con I'ingresso del team romano arrivera a contare
circa 50 professionisti, costituisce una tra le maggiori realta
giuslavoristiche nel panorama italiano.
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ESG LEGISLATION IN SWITZERLAND:
NEW RIGHTS AND OBLIGATIONS

30 MARCH 2021 - 17.30 (CET)

For information: francesca.daleo@(cpublishinggroup.it
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IN AZIENDA

ManpowerGroup: Marilena Ferri
People & Culture and Legal Director

in Italia friendship™

ManpowerGroup ha nominato a gennaio 2021 Marilena Ferri
People & Culture and Legal Director in Italia.

Ferri ha una carriera di oltre ventanni nel settore delle risorse
umane in aziende nazionali e internazionali operanti in diversi
settori industriali e societa di consulenza. In ManpowerGroup
entra dopo una lunga esperienza in Autogrill dove si &
occupata di sistemi di executive compensation, performance

management e people development.

In ManpowerGroup Italia Ferri - silegge in una nota - guidera
People & Culture sviluppando le competenze delle persone e
stimolando i processi di partecipazione e coinvolgimento attivo

nell'ambito della cultura aziendale.

BANKITALIA
Luigi Federico Signorini
nuovo direttore generale

Luigi Federico Signorini é il nuovo direttore generale della Banca
d'Ttalia. Prende il posto di Daniele Franco, nominato ministro
dell'Economia nel governo Draghi.

Lanomina é stata effettuata, come prescrive lo statuto, dal consiglio
superiore dell'istituto centrale su proposta del governatore Ignazio
Visco. La nomina deve ora essere approvata con decreto del
presidente della Repubblica, promosso dal premier di concerto con il
Mef e sentito il Consiglio dei ministri.

Fiorentino, classe 1955, Signorini ha ricoperto fino a oggi la carica di
vicedirettore generale. Nelle settimane di formazione del governo
Draghi era stato a piti riprese indicato come un possibile componente
dell'esecutivo.

Entrato nel servizio studi della Banca d'Italia nel 1982, Signorini
dapprima si & occupato di struttura e politica industriale e poi di
analisi congiunturale, sviluppando nuovi strumenti analitici e
previsivi. Tra i1 1994 e 111996 ha collaborato con il presidente del
Consiglio, Lamberto Dini, come consulente e speechwriter.

Nel 1995 € tornato al servizio studi. Nel 1998 é stato nominato capo
della direzione statistica del servizio studi e nel 2007 ha assunto la
titolarita del servizio statistiche economiche e finanziarie.

12 | MAGI58

LUIGI FEDERICO SIGNORINI



STEFANO SCIOLLA

AIVERTICI
Stefano Sciolla
nuovo office managing

partner di Latham
& Watkins a Milano

Come anticipato da Legalcommunity.

it, Latham & Watkins ha ufficializzato

la nomina di Stefano Sciolla a office
managing partner della sede di Milano
dello studio.

Lavvocato Sciolla é diventato partner
dello studio nel 2010. E specializzato in
complesse operazioni di private equity,
M&A, joint venture anche cross border e
corporate finance.

Stefano Sciolla subentra a Antonio
Coletti, che ha ricoperto l'incarico dal
2013, contribuendo in modo determinante
allo sviluppo ed all'affermazione della
practice italiana. Lavvocato Coletti
assumera il ruolo di rappresentante per
I'Ttalia nell’Ethics Committee dello studio.
Cataldo Piccarreta assume invece il
ruolo di local corporate department chair,
sostituendo Stefano Sciolla, in carica dal
2013.

AGORA

ALSP
Caterina Dibitonto entrain yourCL0

Secondo quanto anticipato da inhousecommunity.

it Caterina Alessia Dibitonto é entrata a far parte di
yourCLO, la nuova realta dedicata alla funzione del chief
legal officer ed executive legal manager che completa
l'offerta executive di YOURGroup (qui la news dedicata),
collaborando in veste di senior advisor.

La professionista proviene dal gruppo di
telecomunicazioni giapponese NTT, dove era entrata nel
2019 con il ruolo di senior legal e commercial manager.
In precedenza, Dibitonto ha lavorato in PRA Group Italia,
la societa che fa parte del gruppo PRA e che si occupa
della gestione dei portafogli di crediti non-performing
acquistati in Italia. La giurista ha iniziato il suo percorso
professionale nelle telecomunicazioni come in house
counsel di Alcatel, passando poi in finanza ricoprendo

il ruolo di responsabile legale e societario nella societa
di gestione del gruppo AXA e successivamente quello di
general counsel nel comparto fashion presso Costume
National.

MAG 158 | 13
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CONSULENZA
AlixPartners, Trabatti
managing director turnaround

Mauro Trabatti é il nuovo managing director nel team di turnaround
and restructuring in Italia di AlixPartners, societa di consulenza a
livello globale.

Trabatti ha maturato un'esperienza professionale di ventanni in
Italia e all'estero, in un percorso che lo ha portato a supportare
aziende di vari settori, attraverso riorganizzazioni complesse,
ristrutturazioni operative e finanziarie, gestione della crisi, e in
generale in situazioni di discontinuita e trasformazione aziendale.
Prima di AlixPartners, Trabatti ha lavorato negli Stati Uniti nel
settore degli advanced data analytics e in precedenza é stato manager
in Procter & Gamble Italia, nell'area IT e finanza.

Carlo Eligio Mezzetti nuovo of counsel

di Abbatescianni e associati

Carlo Eligio Mezzetti nuovo of counsel di Abbatescianni e

associati

Abbatescianni e associati, ha annunciato I'ingresso di Carlo
Eligio Mezzetti, specialista di Proprieta Intellettuale e
Diritto delle Assicurazioni, in qualita di of counsel.
Lavvocato ha maturato un'esperienza importante in questi
settori presso alcuni prestigiosi studi italiani di antica

tradizione.

14 | MAG 158

CAMBI DI POLTRONA

Alessandra Spagnol

nuova partner di RP LegalGTax
per il wealth management

Alessandra Spagnol nuova partner di RP Legal&Tax per il
wealth management

RP Legal & Tax ha annunciato l'ingresso dell'avvocato
Alessandra Spagnol in qualita di partner dal primo marzo
2021.

Lavvocato Spagnol, ex Pedersoli, € attiva nel diritto

di famiglia e si occupera anche delle tematiche che
riguardano la pianificazione dei passaggi generazionali,

la gestione e la protezione dei patrimoni (il cosiddetto
“wealth management”), le vicende successorie, la protezione
e la tutela dei minori e dei soggetti fragili. La sua sede
principale di lavoro sara Torino.
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ITALIAN LEGALTECH

La prima associazione italiana per il legaltech

Il mondo legale € cambiato tanto negli ultimi
anni e cambiera ulteriormente in maniera
decisiva nei prossimi dieci anni. Innovazione e
tecnologia saranno strumenti di cambiamento
e impatteranno pesantemente sul contesto
competitivo futuro del mercato dei servizi
legali. La nostra missione é quella di aiutare
gli studi legali, le direzioni affari legali, la
ricerca legaltech, la finanza legaltech e le
aziende produttrici di tecnologia a incontrarsi,
a confrontarsi e ad aiutarsi nella comprensione
di un futuro sempre piu presente.

Perinformazioni: info@italianlegaltech.it
Per membership: membership@italianlegaltech.it

in| www.italianlegaltech.it - T: +39 02 36727659
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MAURIZI0 DAVID SBERNA

COMUNICAZIONE

GIANLUCA DETTORI
Whirlpool: Maurizio David Sberna nuovo
direttore corporate communication e
reputation EMEA VENTURE CAPITAL
Maurizio David Sherna é il nuovo direttore
corporate communication e reputation per
la regione Europa, Medio Oriente e Africa
(EMEA) di Whirlpool Corporation.
In questa responsabhilita, riportera al

presidente EMEA Gilles Morel e guidera Gianluca Dettori, fondatore e partner di Primomiglio,

il team EMEA Corporate Reputation il nuovo presidente di VC Hub Italia, I'associazione che
and Communications, definendo e riunisce i principali attori dell'innovazione in Italia. Dettori
implementando nuove strategie, processi e sostituisce Fausto Boni, fondatore di 360 Capital Partner.
strumenti per la comunicazione interna ed La nomina di Dettori é stata approvata dall'assemblea
esterna e la gestione della comunicazione generale di VC Hub Italia, che ha deliberato I'ingresso

di crisi. nel board anche di due rappresentanti delle startup e
Sberna ha oltre 15 anni di esperienza pmi innovative associate: Enrico Pandian, fondatore di

in comunicazione corporate, relazioni FrescoFrigo, e Stefano Portu, fondatore di ShopFully.
istituzionali e comunicazione di crisi in In rappresentanza degli investitori sono stati nominati
differenti settori quali il manufacturing, Lucia Faccio (Sofinnova Partners) e Roberto Magnifico

i servizi finanziari e I'innovazione. Nel (LVenture Group), che si uniscono ai rappresentanti del
suo ultimo incarico, ha avviato e gestito consilgio uscente Alessio Beverina (Panakés Partners),

le relazioni istituzionali per il Fondo confermato segretario generale, e Fausto Boni (360 Capital
Nazionale Innovazione di Cassa Depositi Partners).

e Prestiti e, in precedenza, e stato Head of
Communications & Government Relations
per il gruppo BASF in Italia e Responsabile
Relazioni Esterne e Istituzionali di Edenred
- Ticket Restaurant.
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FRANCESCO GIOVANNINI

PENALE SOCIETARIO

Eversheds Sutherland Italia ha annunciato I'ingresso
dell'avvocato Francesco Giovannini, in qualita di of counsel, alla
guida del dipartimento di diritto penale commerciale insieme
all'associate Claudia Rita Guadalupi.

Lavvocato Giovannini vanta un'esperienza trentennale
nell'ambito del diritto penale, operando in tuttii settori dei white
collar crimes sia in ambito giudiziale che stragiudiziale. Nel
corso della sua carriera, ha assistito primari clienti nazionali

e internazionali, quali banche, compagnie assicurative,
multinazionali. Fra i procedimenti a cui Giovannini ha
partecipato figurano alcuni dei pit importanti processi penali
svolti in Italia nell'ultimo ventennio, come “Parmalat’, “Cirio’,
“Monte dei Paschi di Siena”, “Lodo Mondadori”, “SME-Ariosto”

e ‘IMI-SIR". Inoltre, l'avvocato Giovannini ha una notevole
esperienza anche in relazione al settore della responsabilita degli
enti per illeciti amministrativi dipendenti da reato ex. d.Igs.
231/01.

18 | MAGI58

PROMOZIONI

The Adecco Group: Stefano Cappato
promosso senior legal consultant
Stefano Cappato é stato promosso,
da febbraio, senior legal consultant
di The Adecco Group.

Cappato e entrato nel gruppo
Adecco nel 1998 e ha rivestito

negli anni incarichi differenti e di
crescente responsabilita. Nel nuovo
ruolo, il giurista si focalizzera,
tralaltro, sulla gestione della
contrattualistica internazionale,
intellectual property and branding
protection strategy, assistenza
legale peri servizi offerti inerenti
alle politiche attive. Continuera ad
occuparsi del supporto legale con
riferimento alla salute e sicurezza
dei lavoratori somministrati di
Adecco Italia.

Cappato e esperto in materia

di protezione dati personali

e componente del Comitato
Scientifico di Asso DPO. Prima di
Adecco, ha fatto la pratica presso
uno studio legale di Varese.
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IN CRESCITA

DWEF LLP rafforza il proprio dipartimento
di Real Estate con I'ingresso di Emanuela
Fusillo in qualita di counsel dell'ufficio di
Milano.

Fusillo, ha maturato una significativa
esperienza nel settore del diritto
immobiliare, societario e delle costruzioni
assistendo clienti italiani e internazionali
in ogni segmento del mercato, dalla
logistica agli immobili a destinazione
residenziale e commerciale, dall'uso
ufficio al settore ricettivo. Si occupa,
altresi, di assistere societa operanti nel
settore del turismo e dell'hospitality, sia in
ambito alberghiero che extra-alberghiero.
Prima di approdare a DWF, Fusillo é stata
socia di Legislab. In precedenza oltre ad
avere avuto il suo studio professionale,

ha lavorato in house in Snam e ha anche
lavorato per quattro anni in Orrick.
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TAX

Dentons annuncia I'ingresso del professor Mauro Mare, in
qualita di of counsel del dipartimento Tax nella sede di Roma,
per sviluppare la consulenza integrata su economia digitale e
risparmio gestito.

Figura di riferimento sul piano accademico e scientifico nel
settore della finanza previdenziale e tra i protagonisti nello
sviluppo della normativa sulla web tax, il professor Maré
lavorera in sinergia con i team dell'’area Financial Services e
TMT di Dentons.

Professore ordinario di Scienza delle Finanze, presso
I'Universita della Tuscia e la Luiss di Roma, dal 2018 & membro
del Consiglio di sorveglianza della Fondazione Human
Technopole. Dal giugno 2007 ricopre la carica di presidente
MEFOP. In qualita di consigliere economico del Ministro
dell'Economia e delle Finanze negli anni 20142018, si &
occupato di riforma fiscale e tra l'altro, della definizione della
web tax.

Diversi anche gli incarichi all'estero: da gennaio a giugno
2019 e stato Visiting Professor al Department of Economics
di Harvard University, nonché Visiting Professor al Fiscal
Affairs Department dell TMF (2014) e dal 2011 al 2012 é stato Tax
Advisor al Center for Tax Policy and Administration (CTPA)
dell'OCSE a Parigi.
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£ GLIADVISOR
DELLA SUL

AZIONARIO DEL 202

In campo gli avvocati di White & Case e Linklaters. Intanto, Glenmont con Allen & Overy
realizza la prima cartolarizzazione sintetica green in [talia
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WHITE & CASE E LINKLATERS
NELLA IPO DI PHILOGEN

Philogen, azienda italo-svizzero

attiva nel settore delle biotecnologie,
specializzata nella ricerca e sviluppo di
prodotti farmaceutici per il trattamento
di patologie ad alto tasso di letalita, ha
concluso il processo di quotazione delle
proprie azioni ordinarie sul Mercato
Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana, collocando 1'11%
del capitale sociale, per un controvalore
complessivo pari a circa 76 milioni di euro
e una capitalizzazione pari a circa 690
milioni.

La quotazione di Philogen é la prima Ipo
sul Mercato Telematico Azionario nel
2021.

White & Case LLP ha assistito la societa
Philogen con un team che ha compreso

i partner Michael Immordino, Ferigo
Foscari e Piero de Mattia insieme

agli associate Robert Becker, John
Sanders e Alessia Aiello.

[ joint global coordinator e joint
bookrunner Goldman Sachs International
e Mediobanca - Banca di Credito

|
Michael Immordino
P TN S,

Ferigo Foscari

Claudia Parzani

Luis Roth

Franco Barucci

Vanessa Sobero

IL BAROMETRO DEL MERCATO

Finanziario e il co-bookrunner Stifel
Europe Bank sono stati assistiti da
Linklaters con un team composto

dai partner Claudia Parzani, Luis Roth
e Ugo Orsini, dalla counsel Cheri De
Luca, dal managing associate Francesco
Eugenio Pasello e dagli associate Scott
James, Marta Fusco e Daniele Casa.

Gli aspetti IP sono stati seguiti

dal partner Yohan Liyanage e
dall'associate Stephanie Farrington.
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici, con

il partner Franco Barucci e la junior
partner Vanessa Sobrero, ha assistito gli
ex-soci Palio Ordinarie nell'operazione
di fusione di quest'ultima in Philogen,
propedeutica alla quotazione.

La practice
Equity Capital Markets

Il1deal
Ipo Philogen

Gli studi legali
White & Case (Michael Immordino,
Ferigo Foscari e Piero de Mattia)
Linklaters (Claudia Parzani, Luis Roth e
Ugo Orsini)
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici (Franco
Barucci, Vanessa Sobrero)

Banche
Goldman Sachs, Mediobanca (joint global
coordinator e joint bookrunner )
Stifel Europe Bank (co-bookrunner)

Il valore
76 milioni

ALLEN & OVERY CON
GLENNMONT NELLA PRIMA
CARTOLARIZZAZIONE
SINTETICA GREEN IN [TALIA

Allen & Overy ha assistito Glennmont
Partners, uno dei principali gestori

di fondi europei specializzato in
investimenti nelle energie alternative,
nella prima cartolarizzazione

sintetica green realizzata in Italia.

La cartolarizzazione sintetica riguarda
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un portafoglio pan-europeo di crediti
nel settore delle energie rinnovabili
(eolico, fotovoltatico, biomasse) per un
ammontare di 1,3 miliardi di euro e una
capacita installata complessiva di circa
7.2 GigaWatt.

Si tratta della pit grande
cartolarizzazione sintetica su progetti
di green economy in Europa e Regno
Unito.

Glenmont Partners ha agito con un
team diretto da Claudio Vescovo,
Managing Director e Head of

Green Credit Fund, con il supporto

del manager Alberto Treglia,

del senior associate Alexandre Cary e
dell'associate Kevin Yassine.

Allen & Overy ha assistito Glennmont
Partners con un team italiano guidato
dal partner Stefano Sennhauser

e dal counsel Pietro Bellone,
coadiuvati dalle associate Martina
Gullino e Chiara D’Andolfo e

dalla trainee Chiara Righetti, e con un
team diretto dalla partner Parya Badie
e dal senior associate Robert Simmons
della sede di Londra.

La due diligence dei progetti
sottostanti al portafoglio e stata
condotta dal counsel Luca Amicarelli,
con il supporto delle associate Roberta
Errico e Stefania Casini e della trainee
Flavia Frascati. Un team di avvocati
delle sedi di Parigi, Francoforte,
Madrid e Anversa ha curato la due
diligence relativa agli asset siti nei
rispettivi Paesi.

La practice
Debt capital markets

I1deal
Cartolarizzazione sintetica green
Glennmont

Gli studi legali
Allen & Overy (Stefano Sennhauser e
Pietro Bellone)

Il valore
1,3 miliardi di euro

Stefano Sennhauser

Pietro Bellone

IL BAROMETRO DEL MERCATO

Italcer, gruppo italiano operante nella
ceramica di alta gamma controllato
dal fondo lussemburghese Mandarin
Capital Partners II, ha acquisito Equipe
Ceramicas, azienda specializzata in
ceramica di piccoli formati, controllata
da Miura Private Equity, societa

di investimento attiva in Spagna.
Lalleanza delle due aziende costituira
un gruppo in Europa di prodotti e
marchi complementari che dovrebbe
raggiungere un fatturato complessivo di
oltre 220 milioni di euro e 50 milioni di
euro di Ebitda nel 2021.

Italcer é stata assistita da Legance

- Avvocati Associati con un team
guidato dal partner Marco Gubitosi e
dal managing associate Andrea
Tortora della Corte e composto
dall'associate Giulia Lazzari e dalla
senior associate Giulia Fazzioli, con

il supporto del senior counsel Marco
Sagliocca. Gli aspetti banking

& finance, sono stati seguiti dal
partner Tommaso Bernasconi e dal
senior associate Leonardo Bafunno e
dagli associate Jurgen Hyka e Giulia
Lauria.

[ profili di diritto spagnolo sono

stati curati dallo studio Garrigues

con un team composto dal

partner Ignacio Corbera Dale e dagli
associate Mariemme Nassiri dell ufficio
di Londra, e per la parte banking &
finance dal partner Gaspar Atienza e
dall'associate Alvaro Diaz dell'ufficio di
Madrid.

[ venditori, Decotile Invest S.L. e V-2
Investor Participationis S.L., sono stati
assistiti da EY che ha agito con un
team multigiurisdizionale composto
dal partner Francisco Aldavero
Bernalte con la senior manager Alicia
Alonso Barbas dell'ufficio di Madrid,
per i profili di diritto spagnolo, e dal
partner Mattia Riccardo Petrillo con
il senior manager Alessandro

>
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Bortolussi dell'ufficio di Milano per i
profili di diritto italiano. Per le tematiche
fiscali Miura ¢ stata assistita dai

partner Araceli Saenz de Navarrete
Crespo e Savino Tato, e dai senior
manager Leire Arlaban Merino e Mauro
Scognavilla.

IMI-Intesa Sanpaolo, da un lato, e Banco
Sabadell e Scouting Capital Advisors,
dall’altro lato, hanno supportato
rispettivamente Italcer ed Equipe per
l'assistenza prettamente m&a. Imi-

Intesa Sanpaolo ha agito con un team
formato da Marco Perelli-Rocco (head

of mé&a), Riccardo Barili (head

of industrial & healthcare m&a)

e Pietro Rossetti Cosulich (associate
mé&a). Scouting Capital Advisors

e Banco Sabadell M&A hanno affiancato
Miura Private Equity e il management
team spagnolo nell'operazione in

qualita di financial advisor. Scouting
Capital Advisors ha operato con un

team internazionale composto dal
Managing Partner Marco Musiani,

dalla manager Elena Montibeller e
dall’Analyst Mario Giorgetta. Il team di
Banco Sabadell é stato guidato dal Director
Ignacio Mestres Del Valle e composto
dall'associate director Raul Campos Faura
e dall'analyst Joan Bernal Larregola.
Inoltre, le societa sono state assistite

da PwC con un team composto dai

Marco Gubitosi

Mattia Riccardo
Petrillo

Marco Perelli-Rocco

IL BAROMETRO DEL MERCATO

professionisti Alessandro Azzolini,
Andrea Di Cello ed Edoardo Truffo,
come debt advisor e da Kpmg per le due
diligence.

Infine, White & Case ha assistito gli
obbligazionisti con riferimento alle
modifiche al regolamento del prestito
obbligazionario da 133 milioni emesso
da Italcer nel 2018 con un team guidato
dai partner Iacopo Canino e Gianluca
Fanti insieme agli associate Stefano
Bellani e Luca Misseroni.

La practice
Corporate mé&a

I1deal
Acquisizione di Equipe Cerdmicas

Gli studi legali
Legance (Marco Gubitosi, Andrea Tortora
della Corte)
EY (Mattia Riccardo Petrillo)
White & Case (Iacopo Canino, Gianluca
Fanti)

Advisor
[MI-Intesa Sanpaolo (Marco Perelli-
Rocco, Riccardo Barili e Pietro Rossetti
Cosulich)
Banco Sabadell (Ignacio Mestres Del Valle)
Scouting Capital Advisors (Marco Musiani)
Pwec (Alessandro Azzolini, Andrea Di Cello
ed Edoardo Truffo)
Kpmg
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Antonio
Adami

Senior Director and General
Counsel EMEA,
Canadian Solar

Moreno,
Bisio ‘
Head of Legal Affairs Wind &

Business Development,
ERG .

Roberto
Casuccio

Investment Manager,
Glennmont Partners

Matteo
Cimenti

Responsabile Ufficio Legale,
Butan Gas

Giuseppe
Conticchio

Legal Counsel,
Global Solar Fund

Giulio Fazio
General Counsel,
Enel

Claudia
Fornaro

Managing Director —
Co-Head,
Mediobanca Energy Team

Ernesto
Magnani

Executive President,
Stern Energy

Alessio
Minutoli

General Counsel,
Italgas

Ginevra
Orsini

Head of Legal Departmerit,
‘Athena Investments A/S

Federico
Piccaluga

Group General Counsel,
Gruppo Duferco

Saverio
Roda

Investment D\rect(;L
Tages Capital SGR

Maurizio
Telemetro

Finance & Support
Director - Head of Centre of
Competence Tax taly,

EON Italia

Alessandra
Ugoli

Country Manager Italia - Tax
Advisor,
Quintas Energy

29.04.2021°

Andrea
Ancora,

Group General Counsel,
Sofinter

* Stefano

Brogelli
Legal & Compliance Director,
Axpo

Michele
Catanzaro

General Counsel Italy,
NextEnergy Capital Group

Mauro
Colantonio

Director - Infrastructure &
Power Project Finance ltaly,
UniCredit

Francesca

Covone
Responsabile Affari Legali
e Societari,

Terna

Alessandra
Ferrari

General Counsel,
A2A

Pietro

Galizzi

Head of Legal, Regulatory and
Compliance Affairs,
Enigas e luce

Davide
Manunta

Head of Energy Sector,
Cdp Equity

Andrea
Navarra

General Cgunsel,
ERG

Pietro
Pacchione

Head of Project Development
and Asset Management,

Tages Capital SGR

Giuseppe
Piscitelli

Direttore Affari®egali
e Societari,
Tirreno Power

*Mario

Schirru
Executive Vice President
Operations / IT,

Encavis AG

Alberto
Torini

Responsabile Unite Affari
Legali - Corporate Finance
SACE

Luca
Zerbo

Responsabile Project
Finance,
Banco BPM

Per info: francesca.daleo@Ilcpublishinggroup.

Gregorio
Angelini

Coordinatore Energy & Project
Finance,
BNL Gruppo BNP Paribas

Mirco
Bucci

Administration, Finance &
Control, Tax Manager,
EF SOLARE ITALIA

Raffaele
Chiulli

Presidente,
SAFE

Antonio
Conforti

Responsabile Legale e Affari
Societari,
Arpinge

Eugenio
De Blasio

Founder & CEO,
Green Arrow Capital

Andrea
Fiocchi

Head of Renewables
Energies,
Engie Italia

Anna Serena
Guadalupi

Responsabile
Affari Regolatori,
Sorgenia

Giuseppe

Maronna
Head of M&A Italy,
Sonnedix

Giuseppe
Nicosia

Head of Tax,
Snam

Diego
Pellegrino

Amministratore delegato,
Eroga Energia - Portavoce,
ARTE. Associazione Reseller
e Trader dell Energia

Giuseppe
Pizzuto

General Counsel,
VEI Green

Marco
Tabasso

Director Origination e BD
Europa,
Alleans Renewables

Angela
Tornatora

General Counsel,
ENGIE Italia

~ GIURIA

Giuseppe

A.Biacca

Director of Legal IP Group,
Gruppo API

- Vita
‘Capria
Head of Legal,
EF SOLARE ITALIA

Marcello
Ciampi

Head of Legal Affairs, Tages
Capital SGR

Michela
Conocchia

Responsabile Affari Legali
e Societari,
Asja Ambiente Italia

Sara
Di Mario

Chief Operating Officer -
Clean Energy & Infrastructure,
Green Arrow Capital SGR

Giuseppe
Fiorentino

Energy Policy Manager
&Sourcing,
Solvay

Federica
La Rocca

Responsabile della Funzione
Affari Legali e Societari,
Gruppo PLC

Alessandro
Migliorini
Head of Italy,
European Energy A/S

Enrico
Orsenigo

CEO - VEI Green,
Palladio Holding

Chiara
Piaggio
General Counsel,
Ansaldo Energia

Alessandra
Ramadori

Legal Adviser Italy and Greece,
Cubico Sustainable
Investments Italy

Rodolfo
" Tamborrino

* Assef Management - Head
of Business Development &
Alternative Investments,
RARO Future Capital Holding

- e

Matteo
Turello

Head of Legal & Corporate
Affairs,
EP Produzione
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LA SENTENZA

iy
La pronuncia & arrivata lo scorso 9 febbraio dal
Tribunale di Milano. /44 ha analizzato [a vicenda
assieme agli avvocati di Lexpertise e di Networklex

di giuseppe salemme
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Lanotizia ha avuto una discreta
eco sulla stampa nazionale. Ma
forse non cosi grande considerato
il tema, che con tutta probabilita
sara tra i piu rilevanti nel futuro
di un'umanita sempre piu
digitalizzata: lo scorso 9 febbraio
la giudice Martina Flamini del
Tribunale di Milano ha infatti
sottoscritto la prima pronuncia
diuna corte italiana sul tema
delleredita digitale.

La vicenda ha visto contrapposti
Apple e i genitori di un giovane
chef tragicamente venuto a
mancare lo scorso marzo in un
incidente stradale a Milano, i
quali avevano chiesto alla societa
americana di poter accedere al
contenuto dell'iPhone del figlio.
Foto, video, audio, annotazioni e
persino ricette, che il ragazzo era
solito sperimentare e annotare
sul suo dispositivo: tutti dati
certamente di valore (affettivo

o, perché no, patrimoniale) a cui
Apple, per tutelare la privacy
dell'utente e di eventuali “terzi”
soggetti interessati, aveva
negato l'accesso in mancanza

di taluni requisiti (peraltro,
come poi accertato, estranei
all'ordinamento italiano).

|L CAUTELARE

Cosi, gli avvocati Mirko Platania
e Assuntina Micalizio dello
studio legale Lexpertise Legal
Network, investiti del mandato
dei genitori della vittima al fine
di recuperare il pit celermente
possibile i dati contenuti
nell'iPhone, hanno optato per

lo strumento processuale del
provvedimento cautelare ex art.
700 c.p.c. «Abbiamo ritenuto fosse
il mezzo migliore per conseguire
un risultato in tempi brevi»,
spiega l'avvocato Platania a MAG.
«La casistica estera sul tema che
abbiamo approfondito era ricca di

lunghi contenziosi, durati finoa 8
anni, e non sapevamo nemimeno
se i nostri clienti avrebbero
sopportato di intraprendere

una battaglia processuale cosi
duraturan.

Scelto il mezzo processuale
idoneo, gli avvocati hanno dovuto
dimostrare la sussistenza di
fumus boni iuris e periculum in
mora, i due fondamenti di ogni
provvedimento cautelare, che il
giudice Flamini ha riscontrato
essere effettivamente presenti nel
caso di specie.

Da un lato, infatti, I'art.
2-terdecies del Codice in

materia di protezione dei dati
(come modificato dal decreto
legislativo 10 agosto 2018,

n.101) garantisce che “i diritti

[..] riferiti ai dati personali
concernenti persone decedute
possono essere esercitati da

chi ha un interesse proprio, 0
agisce a tutela dell'interessato,

in qualita di suo mandatario, o
per ragioni familiari meritevoli
di protezione”; il regolamento
europeo per la protezione dei
dati personali (GDPR), infatti,
lascia ai singoli stati la liberta

di disporre in materia di
trattamento dei dati di persone
defunte (Considerando 27), e

anzi autorizza espressamente il
trattamento dei dati personali
necessario per il “perseguimento
del legittimo interesse” del titolare
oditerzi (art. 6, par. 1, lettera f).

[l requisito del periculum, invece,
é stato giudicato sussistente in
quanto é stata la stessa Apple a
confermare che i dati dell'account
iCloud si autodistruggono dopo
un certo periodo di inattivita.
Sulla base di questi rilievi, il
Tribunale ha dunque ordinato

a Apple Italia (peraltro rimasta
contumace nel procedimento de
quo) di assistere i due genitori
nel recupero dei dati del figlio,
non mancando di notare come la

LASENTENZA

MIRKO PLATANIA

ASSUNTINA MICALIZIO

policy del colosso di Cupertino
in materia di recupero dei

dati da account di persone
defunte non sia compatibile

con l'ordinamento italiano. «La
speranza € che le societa come
Apple rivedano le loro policy, in
quanto basate su “paletti” che
hanno senso probabilmente solo
nell'ordinamento americano:
con un telefono italiano, in
Italia, non ci si puo arrogare di
applicare norme pensate per

gli Stati Uniti» sostengono gli
avvocati Platania e Micalizio,
che sperano che il loro lavoro
contribuisca a dare rilevanza alla
problematica della successione
nel patrimonio digitale: «Questa
decisione ha rivelato un problema
anche di tipo etico: chi dovrebbe
essere il destinatario di questo
tipo di dati in caso di morte? Si

>
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parla di solito di foto o video con
valori affettivi, ma nulla vieta
che i dati assumano rilevanza
patrimoniale». Una soluzione
potrebbe essere trovata nel solco
tracciato da Facebook, che da
tempo permette di nominare

un “contatto erede” che potra
gestire I'account in caso di morte
del proprietario: «Gia all'atto
dell'acquisto dello smartphone o
della registrazione dell'account
si potrebbe designare il proprio
erede digitale» propongono

gli avvocati di Lexpertise.
«Auspichiamo in ogni caso

che il precedente creato possa
rappresentare l'inizio di una
nuova era nella gestione dei nostri
dati personali, con una seria
riflessione da parte delle aziende
IT su queste tematiche e una
regolamentazione il piti possibile
unitaria della materia, anche a
livello comunitario».

COSARESTA DA FARE

La pronuncia del Tribunale di
Milano, si & detto, € al momento
un unicum in Italia. Ma sembra
inevitabile che simili dispute
diverranno sempre piu frequenti,
e precise scelte normative
dovranno essere prese a riguardo.
Lo crede sicuramente l'avvocato
Alessandro D’Arminio Monforte
dello studio legale Networklex,
che da tempo si occupa di
successione nel patrimonio
digitale ed e il primo giurista in
Italia ad aver pubblicato un libro
sul tema (edito da Pacini).

«La prima cosa che ho

pensato mentre leggevo la
sentenza del giudice Flamini

é stata “finalmente’» confessa
l'avvocato a MAG. «Vedere un
provvedimento di un giudice

che “riconosce” tra i beni facenti
parte della successione ereditaria
anche quelli digitali, peraltro

contenuti all'interno di un cloud,
e un successo. Nonostante nella
decisione siano stati considerati
solo gli aspetti relativi alla
privacy e non quelli di diritto
delle successioni, un dato &
evidente: I'articolo 2-terdecies si
dimostra essere, da un lato, uno
strumento utile agli eredi per
poter entrare nel possesso dei
beni digitali ereditari e, dall'altro
lato, un mezzo giuridico per
pianificare il destino dei beni
digitali online, seppur con dei
limiti. Voglio “sperare” che questo
provvedimento sia solo il primo
di tanti».

Come conferma l'avvocato
Monforte, infatti, I'individuazione
o la creazione ex novo di uno
strumento adeguato per poter
trasferire post-mortem il proprio
patrimonio digitale ¢ una delle
grandi sfide che il legislatore
dovra affrontare nei prossimi
anni: «Ora come ora, il problema
e che il testamento olografo

non é utilizzabile da solo per la

successione in questo tipo di beni:

scrivere la password su un pezzo
di carta (ovvero nella scheda
testamentaria), che peraltro
sara oggetto di pubblicazione,
non é sicuro, ne adeguato

a garantire efficacemente

la privacy, né “pratico” ad

ogni cambio di password
bisognerebbe aggiornare il
testamento» spiega 'avvocato.
«Per il momento bisogna quindi
affidarsi a strumenti diversi,
come il mandato post mortem
exequendum, tramite il quale

un soggetto puo incaricare un
terzo di compiere determinati
atti (in questo caso, ad esempio,
comunicare le varie password al
destinatario prescelto) in seguito
alla sua morte. Ma anche in
questo caso il limite inaggirabile
del divieto di patti successori
impedirebbe il trasferimento di
beni con valore patrimoniale;

LASENTENZA

ALESSANDRO D'ARMINIO MONFORTE

ragione per la quale dovrebbe
essere comunque ‘coordinato”
con il testamento». Non si tratta
peraltro di un limite da poco: a
cominciare dalle criptovalute per
finire alle creazioni professionali
(foto, video, progetti), il valore
anche patrimoniale del nostro
patrimonio digitale & sempre
meno trascurabile.

Fa un certo effetto pensare che,
nell'era dell'informazione, tutta
la nostra vita digitale rischi di
andare perduta con la morte

a causa del “collo di bottiglia”
rappresentato dalle carenze
“tecnologiche” degli istituti

che regolano la successione.
«E"un problema strettamente
culturale» sostiene l'avvocato
D'Arminio Monforte. «Prova ne
sia che la scrittura grafometrica,
pur essendo equiparabile alla
scrittura autografa, patisce
ancora oggi delle limitazioni di
utilizzo ingiustificabili. Ormai
tutti sottoscriviamo di tutto in
via digitale, comprese scritture
private di rilevante importanza.
Perché non possiamo redigere
anche il nostro testamento in
digitale? I rischi sono gli stessi del
testamento olografo, anzi minori.
Lo spazio di manovra esiste, cosi
come gli strumenti tecnologici,

e sono convinto che prima o poi
anche tale forma di testamento
sara riconosciuta. m
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Trale novitd, a possibilita garantita agli avvocati iscritti
all'Ordine, di accedere alla piattaforma per presentare o
seguire istanze per conto degli utenti

di giuseppe salemme

34 | MAGIS8

A tutti capita, prima o poi, di
avere problemi con il provider
internet, con l'operatore
telefonico, o con I'abbonamento
paytv. In questi casi, capire il
da farsi (0 almeno, un da farsi
diverso dal passare ore al
telefono con l'assistenza clienti)
non é sempre facile. Nel caso

in cui le compagnie fornitrici

di questi servizi respingano il
reclamo dell'utente in merito al
rimborso o all'indennizzo dovuto
per un malfunzionamento,
infatti, la possibilita di agire

in giudizio é subordinata
all'esperimento di un tentativo di
conciliazione presso i Corecom
regionali: si tratta di authorities
‘emanazione” dellAGCOM, che
trattano questo tipo di pratiche
(i cosiddetti “small claims”) con
l'ausilio di mediatori esperti per
evitare che tutte le controversie
arrivino in tribunale (e che,
secondo i dati diffusi, riescono
nell'intento in poco meno del
90% dei casi).

Nel luglio 2018, per facilitare
ulteriormente gli utenti nella
gestione di tali controversie,
I'AGCOM ha reso operativo il
portale online Conciliaweb. Di
base, si tratta di una piattaforma
online a cui gli utenti possono
accedere per cercare una
conciliazione con l'operatore
coinvolto tramite una vera

e propria chat (o, per alcune
materie, una videoconferenza)
che, direttamente o con l'ausilio
di un mediatore del Corecom,
puo culminare nella firma
diun accordo transattivo ad
hoc e perfettamente valido. In
caso di insuccesso, dalla stessa
applicazione web l'utente puo
chiedere al Corecom o all’Agcom
la decisione della controversia.



[ dati relativi ai primi tre anni di operativita di
Conciliaweb sono degni di nota: quasi 300mila
utenti attivi e altrettante istanze presentate
(circa 309mila), 1'85,9% di queste concluse con la
conciliazione. In pit, il Corecom ha registrato,
nel primo anno di attivita della piattaforma, un
aumento di istanze del 30% rispetto all'anno
precedente.

I11° marzo scorso, Conciliaweb é stato aggiornato
alla versione 2.0, tra le cui novita ne figura

una particolarmente importante: la possibilita
garantita a determinati soggetti accreditati, e
dunque anche ad avvocati iscritti all'Ordine (oltre
che ad associazioni di consumatori riconosciute),
di accedere alla piattaforma per presentare o
seguire istanze per conto degli utenti. Non solo:
sara per questi ultimi possibile delegare pratiche
a collaboratori e/o praticanti, o permettere a

un utente “guest” (ad esempio un segretario) di
seguirne semplicemente lo svolgimento.

«Lingresso degli avvocati nella procedura di
Conciliaweb e importante innanzitutto per
garantire l'efficacia della tutela» ha spiegato

a MAG Vinicio Nardo, presidente dell'Ordine
degli avvocati di Milano, partner del Corecom
nella promozione della nuova versione dello
strumento. «E non solo: serve a responsabilizzare
le controparti. Grandi compagnie, che partono
necessariamente da una posizione di forza e al
cospetto delle quali I'utente puo sentirsi piccolo e

VINICIO NARDO

LEGAL TECH GARAGE

MARIANNA SALA

indifeso. Ma che ora, potendosi trovare ad aver a
che fare con un avvocato, avranno vita pit difficile
e dovranno modificare il loro contegno. Compito
di noi avvocati ¢ anche questo: andare a cercare
quegli spazi in cui la complessita puo creare
prevaricazione. E Conciliaweb permette questo»
sostiene Nardo.

Sulla stessa lunghezza d'onda Marianna Sala,
presidente del Corecom Lombardia: «E proprio

per questi motivi che 'AGCOM ha voluto

che la procedura di conciliazione rimanesse
completamente gratuita, nonostante gli
investimenti che sono stati fatti nella piattaforma,
l'aumento del lavoro e della sua complessita. Si era
discusso di imporre il pagamento di un contributo
unificato, ma I'Autorita si & sempre detta contraria:
la disparita di forze in gioco tra utenti e compagnie
e troppo grande e garantire un rapido, efficace e
gratuito strumento per colpire le condotte illecite o
dannose é essenziale anche a fini deterrenti»
Insomma, il nuovo fronte della giustizia

sembra spostarsi sempre pit verso l'online: «I

dati sull'aumento delle istanze di indennizzo

e risarcimento dall'entrata in attivita della
piattaforma web non lasciano dubbi: se un tempo
si credeva che il telematico rappresentasse un
ostacolo alla diffusione di determinate forme

di tutela, oggi € vero esattamente il contrario.
Lanalogico e l'ostacolo. E l'avvento del Covid ha
confermato definitivamente questo dato», conclude
Nardo.
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NUQVE POLITICHE
DI WELFARE PER

di monica petrella®

Traitemi che la crisi pandemica
attuale sta portando con

sempre maggiore forza
all'attenzione del dibattito
pubblico c'é senza dubbio quello
dell'occupazione femminile e
del forte shilanciamento che
ancora permane tra donne e
uomini, uno squilibrio declinato
a tuttiilivelli, dalle differenze
salariali alla carenza di tutele e
strumenti di welfare, fino alla
disparita nella gestione delle
attivita di cura familiare. Se e
vero che “la mobilitazione di
tutte le energie del Paese nel suo
rilancio non puo prescindere
dal coinvolgimento delle

donne” come ha sottolineato

il Presidente del Consiglio
Mario Draghi nel suo discorso
programmatico nell’Aula del
Senato, e che “una vera parita di
genere non significa un farisaico
rispetto di quote rosa richieste
dalla legge, ma richiede che siano
garantite parita di condizioni
competitive traigeneri’, &

necessario quindi capire quali
possano essere gli strumenti
utili a garantire questa parita.
Se, infatti, il tasso di occupazione
femminile drasticamente
diminuito nel corso del 2020
che ha visto, secondo gli ultimi
dati Istat, l'uscita dal mercato di
circa 101mila lavoratori, 99mila
dei quali donne, dimostra che
gli impatti della pandemia
hanno pesato moltissimo sul
lavoro al femminile, diventa
ancora piu urgente attuare
politiche in grado di supportare
le lavoratrici, senza dimenticare
di dedicare attenzione a

quelle autonome e alle libere
professioniste che, considerato
anche il minor grado di tutela di
cui godono, sono pit esposte a
queste difficolta.

Secondo il decimo rapporto
sulla previdenza privata
pubblicato nel dicembre scorso
dall'Associazione degli Enti di
Previdenza privata (Adepp), il
mondo delle professioni si sta



muovendo a favore delle quote
rosa, passate dal 33% del 2012

al 41% del 2019. con un picco del
54% tra le under 40.

A questa situazione anagrafica
che senza dubbio evidenzia il
livello crescente di preparazione,
competenza e impegno delle
libere professioniste non
corrisponde, perd, un altrettanto
incoraggiante andamento
reddituale, dal momento che i
redditi professionali dichiarati
dalla componente femminile
sono in media inferiori del 45%
rispetto a quelli dei colleghi.
Quale puo essere quindi la ricetta
per sostenere l'occupazione e
I'impegno delle donne specie in
settori come quelli della libera
professione, da sempre molto
competitivi, e in un momento,
come quello attuale, che sta
avendo ripercussioni importanti
sul lavoro autonomo e rischia

di averne ancora maggiori in
futuro?

Sicuramente uno degli
ingredienti che non pu6 mancare
é quello delle opportunita

di formazione e di crescita
continua, interpretate anche

in chiave di empowerment
femminile e come occasioni

per fare rete e mettere a fattor
comune le proprie esperienze.

E necessario poi fornire nuovi
stimoli e strumenti alle politiche
di conciliazione in grado di
permettere alle donne, come ha
sottolineato il Presidente Draghi
nel suo discorso, “di dedicare alla
loro carriera le stesse energie dei
loro colleghi uomini, superando
la scelta tra famiglia o lavoro”.
Conciliazione che, in epoca

di smart working, o meglio

di telelavoro, diventa ancora

piu difficile per donne e
professioniste che devono
sostenere il proprio ritmo
lavorativo all'interno delle stesse
mura e dello stesso contesto in
cui sono chiamate a svolgere
compiti di cura della casa,

dei familiari e, in molti casi, a
seguire la didattica a distanza
dei figli.

La situazione attuale rischia
dunque di scavare un

NESSUN LIMITE ALLA PREVIDENZA

solco ancora piu profondo

nella motivazione e nella
soddisfazione lavorativa, cosi
come nei percorsi di carriera tra
uomini e donne. Per tutto questo
diventa importante disegnare
nuovi strumenti di sostegno e
incentivazione all' occupazione
femminile, mettendola sempre
pit al centro delle attivita di enti
previdenziali come il nostro.
Nuove politiche di welfare in
grado non solo di tutelare, ma
anche dirilanciare un bene
prezioso come l'approccio
femminile al lavoro che,

in termini di competenze,
capacita di ascolto e di analisi
rappresenta certamente un
valore aggiunto in qualsiasi
campo professionale, anche

in quelli tradizionalmente
considerati di appannaggio
prettamente maschile, dai
settori tecnici al mondo della
ricerca scientifica, come tante
donne nel tempo hanno saputo
dimostrare.

*Consigliera di Amministrazione
Cassa Dottori Commercialisti
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LANCIA 'I'Ec
LEGA
PARTNERS

A MAG dice: «Le societd italiane
puntano sempre di pitl al mercato
americano, in particolare nel
segmento mid-market. Noi
intendiamo coprire proprio questa
fascia»

di giuseppe salemme

Stefania Monda é un avvocato con doppia abilitazione, in Italia e a

New York. Napoletana, ha iniziato la sua esperienza professionale come
avvocato d'affari a Milano in studi come Russo De Rosa associati e Gatti
Pavesi Bianchi (oggi Gatti Pavesi Bianchi Ludovici), proseguendo la sua
carriera a New York dove ha lavorato per lo studio Dilendorf Khurdayan,
specializzandosi nei settori dell' internazionalizzazione delle imprese e delle
nuove tecnologie.



A gennaio 2021 ha dato vita a Tech Legal
Partners, questo il nome del suo progetto
professionale, che punta a creare tra Italia

e Stati Uniti un "ponte a doppia corsia" che
consenta, da un lato, alle imprese italiane di
espandere il proprio business oltreoceano
evitando gli inconvenienti (anche linguistici
o culturali) che spesso si manifestano quando
le nostre realta entrano in contatto con le
professionalita straniere e, dallaltro, agli
investitori americani di individuare e realizzare
investimenti profittevoli in Italia.

Lavvocato ha raccontato a MAG l'idea dietro
questa realta emergente, caratterizzata da
aspetti quali la sua attitudine "tech", evidente
nel nome dello studio, e dalla volonta di crescere
attraverso i talenti italiani presenti nelle varie
giurisdizioni estere.

dl progetto di Tech Legal Partners nasce
dall'idea che internazionalizzare, per uno
studio legale, significa essere in grado di
operare in diverse giurisdizioni. La nostra

NUOVE INSEGNE

caratteristica distintiva e di essere direttamente
operativi, dai nostri uffici di New York e

Milano, sia nella giurisdizione italiana che in
quella statunitense. Per anni gli studi italiani
hanno internazionalizzato aprendo dei piccoli
uffici all'estero destinati a fare da “ponte
unidirezionale” in grado di generare operazioni
crossborder in Italia: ma si tratta, in fondo,
comunque di operazioni rette dal diritto italiano.
La nostra idea di internazionalizzazione invece
e piu simile, se vogliamo, a quella realizzata nei
decenni scorsi dagli studi legali anglosassoni
che hanno acquistato realta professionali
straniere, anche italiane: non solo per creare

un ponte con altri Paesi, ma per essere
effettivamente in grado di operare in altre
giurisdizioni.»

Come é nata l'idea di adottare questo
approccio?

Il progetto nasce dall'analisi del mercato delle
operazioni di m&a tra gli Usa e I'Europa. Gli
investitori americani guardano con sempre
maggior interesse all'Europa, con il volume

>
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2 Le sedi (New York e Milano)

| professionisti nel “senior
team

20 | professionisti totali

L'anno di fondazione

dell'mé&a "outbound" (cioe dagli Usa verso
1'Ue) raddoppiato nell'ultimo decennio e il
valore medio delle operazioni addirittura
triplicato; ma al contempo la percentuale

di societa italiane scelte come target di tali
operazioni é diminuita, passando dal 2,0%
allo 0,4%. Le operazioni "inbound" (ossia Ue
verso Usa) sono anch'esse aumentate, sebbene
in misura minore; e quelle che vedono nella
veste di acquirente una societa italiana sono
pit che quintuplicate (dallo 0,6% al 3,9%).

Quindi?

Quindi da un lato I'ltalia risulta per gli
investitori americani meno attrattiva del
resto d'Europa, per i motivi di sempre:
fiscalita, incertezza del quadro normativo,
burocrazia, corruzione. Ma dall'altro le
societa italiane puntano sempre di pit

al mercato americano, in particolare nel
segmento mid-market (operazioni con
valore inferiore ai 250 milioni di dollari).

Noi intendiamo coprire proprio questa
fascia del mercato, assistendo le imprese
che vogliono espandersi negli Usa, ma anche
fungendo da hub di incontro tra queste
ultime e gli investitori con cui lavoriamo:
fondi d'investimento, venture capital, private
equity, sia americani che italiani.

NUOVE INSEGNE

I1 team dello studio é formato da soli
professionisti italiani...

Si, ed e questo che segna la distinzione tra
il nostro modello e quello degli studi legali
anglosassoni che menzionavo prima. E'
una scelta funzionale al nostro obiettivo di
costruire un rapporto fiduciario con i clienti.
Nella mia esperienza mi sono resa conto
che gli italiani che provano ad espandersi
negli Usa incontrano una serie di difficolta
anche culturali: differenza di lingua, modo
di lavorare diverso, sistema delle fees orarie
molto diverso da quello a cui spesso sono
abituati in Italia. Noi invece garantiamo

al cliente che si interfaccera sempre con
professionisti italiani, con cui condividera
lingua, cultura e approccio imprenditoriale.

Progettate di crescere rispettando sempre
questa linea?

Certo. Sono tanti i giovani avvocati italiani
che ogni anno si laureano con un LLM presso
universita americane o europee, e CONseguono
l'abilitazione professionale in Paesi esteri.
Sono questiigiovani talenti che intendiamo
intercettare per creare piccoli uffici negli
Stati Uniti e in Europa per essere sempre piu
presenti. Un business model leggero basato
sull'elevato grado di competenze e sulla
presenza internazionale.

E immagino anche sul "tech"...

Il tech é la nostra principale (benché non
esclusiva) area di specializzazione verticale.
Sia perché é una competenza che io e i miei
colleghi abbiamo sviluppato negli anni, sia
perché e un settore sempre piu centrale e
trainante nel nostro lavoro. Crediamo che
l'enfasi odierna su una rivoluzione digitale
guidata dalla tecnologia non diminuisca

in alcun modo I'importanza del nostro
contributo come avvocati. Riteniamo, invece,
che oggi sia pit importante che mai acquisire
le giuste competenze specialistiche e metterle
a servizio delle imprese che intendano
realizzare un progetto di trasformazione
tecnologica. Le aziende tecnologiche hanno
bisogno di avvocati che siano competenti in
materia tecnologica, e una combinazione di
background legali e tecnologici € necessaria
per fornire una rappresentanza legale di alta
qualita.
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L'avvocata Parzani potrebbe essere [a prima italiana
avestire i panni di senior partner in Linklaters a livello
globale. Dal capital markets allimpegno per la parita
di genere, ecco chi & [a professionista che da Milano
proverd a prendere il timone di uno studio magic circle

di nicola di molfetta

Comunque vada, il 2021 & destinato a diventare un anno di rilevanza
storica per Linklaters. La law firm del magic circle inglese, infatti, si
appresta a eleggere un nuovo senior partner a livello globale. E per la
prima volta, in oltre 180 anni di storia, si trattera di una donna.
Arendere la vicenda particolarmente interessante anche per chi
osserva il settore da questa parte della Manica é il fatto che tra le
candidate alla carica di senior partner c'é un'italiana: Claudia Parzani.
Lavvocata, di base a Milano, star dell'equity capital markets a livello
internazionale, regional managing partner per l'area western Europe e
global business development & marketing partner della law firm € una
delle tre professioniste chiamate a rispondere a questo “appuntamento
con la storia”.
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Le altre due giuriste in lizza sono
Aedamar Comiskey, global head del
corporate e Sarah Wiggins, socia della
practice di corporate m&a. Entrambe di
stanza a Londra.

Inizialmente, c'era anche un uomo in
corsa per il posto. Si trattava di Tom
Shropshire, global head della U.S.
practice. Una candidatura rilevante
considerato l'interesse strategico che il
mercato americano rappresenta per la law
firm di matrice anglosassone. Tuttavia,
Shropshire ha deciso di chiamarsi fuori
dai giochi. E lo scorso 22 febbraio ha reso
nota la decisione di lasciare Linklaters per
passare in house. Sara, infatti, il nuovo
general counsel della multinazionale
Diageo, realta attiva nel business degli
alcolici a cui fanno capo brand come
Guinness, Harp, Kilkenny, J&B, Johnnie
Walker, Smirnoff e tanti altri.

[l senior partner uscente, Charlie Jacobs,
ha deciso di lasciare lo studio per andare
afare il co-head dell'investment banking
in Jp Morgan. E a questo punto sembra
chiaro che a maggio passera il testimone
auna donna.

La prima volta di Linklaters non sara una
prima volta in assoluto nel panorama
legale internazionale. Sono diverse le
organizzazioni legali globali che negli
ultimi tempi hanno visto salire al vertice
unavvocata.

Per restare nel Regno Unito, per esempio,
possiamo ricordare Margaret Robertson,
ceo di Withers, che ha svolto questo
incarico fin dal 2007. Mentre in tempi

piu recenti abbiamo assistito all'elezione
di Erin Webber al ruolo di managing
director e president della law firm
americana Littler, seguita dopo qualche
mese da quella di Georgia Dawson quale
prima senior partner della storia di
Freshfields Bruckhaus Deringer, fino ad
arrivare al caso di Shauna Clark che dallo
scorso mese di gennaio ¢ la nuova global e
Us chair di Norton Rose Fulbright.

Ma torniamo alla corsa per il vertice di
Linklaters che si concludera il prossimo
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Lanno di fondazione

Gli uffici nel mondo

[ partner

Gliavvocati

(esclusi i partner)

[ Paesiin cui & presente
lalaw firm

Le persone di staff

I miliardi di sterline
fatturatinel 2020

Di sicuro, Aedamar Comiskey é la
candidata che conosce meglio questa
competizione avendo gid corso per
la carica nel 2016. Comiskey é global
head del corporate della law firm

e il suo profilo é considerato uno

dei piu forti in gara. La sua storia

in Linklaters é ultraventennale. In
questo arco di tempo ha rivestito
numerosi incarichi manageriali:
oltre a essere membro del comitato
esecutivo, l'organo di gestione dello
studio a livello globale, dirige le
relazioni dello studio con molti dei
grandi clienti internazionali, tra

cui Capita, G4S, HSBC, MS Amlin,
Tate & Lyle, Vesuvius e Visa. Con
una profonda esperienza e interesse
per I'America Latina, é uno dei
componenti del team che guida
l'espansione del business dello studio
nella regione.

mese di maggio dopo che tuttiisocidello
studio avranno avuto modo di esprimere
laloro preferenza.

Come dichiarato da Jacobs in un video
diffuso all'interno della law firm nel
giorno in cui ha annunciato il suo ritiro, i
profili delle contendenti sono tutti «strong
and diverse».

Claudia Parzani si presenta
all'appuntamento forte di un percorso
che I'ha portata a diventare punto di
riferimento della business community
internazionale e non solo del mercato dei
servizi legaliitaliano.

A settembre 2020 ¢ stata inclusa

nella categoria HERoes 100 Women
Executives che celebra le 100 donne,

in ruoli apicali a livello internazionale,



INNOVAZIONE, TECNOLOGIA

E AVVOCATI:
COME CaAMBIA IL MERCATO

E CO5A BISOGHA 3SAPERE
PER FARCELA

I'elenco delle librerie



mailto:info%40lcpublishinggroup.it?subject=
https://lcpublishinggroup.com/books/#1575279792587-044bf048-f304
https://lcpublishinggroup.com/books/

LASTORIA

che stanno guidando il cambiamento
utilizzando la loro influenza e la loro
posizione professionale per promuovere
attivamente una cultura inclusiva nel
mondo del lavoro.

Claudia Parzani aveva gia ricevuto
analoghi riconoscimenti nel 2019 (unica
italiana nella categoria 100 Women
Executives), nel 2018 (Top 10 Female Role
Model per il Financial Times e HERoes) e
nel 2017 (Top 10 Champion of Women in
Business per il Financial Times e HERoes).

Lavvocata, originaria della Franciacorta,
dall'aprile del 2017 € anche presidente di
Allianz Italia e vicepresidente di Borsa
Italiana, incarichi arrivati dopo che negli
anni precedenti é stata componente dei
consigli di amministrazione della stessa
compagnia assicurativa e della societa
che gestisce i mercati azionari, nonché
membro dei cda del Politecnico di Milano,
di Valore D (associazione che ha anche
presieduto tra il 2013 e il 2016), del Gruppo
24 Ore e di Moleskine.

La sua carriera forense, invece,
cominciata (dopo la laurea alla Statale di
Milano) con tre anni passati in Clifford
Chance seguiti da altri quattro anni

in White & Case, durante i quali ha

avuto anche l'opportunita di fare un
secondment in Credit Suisse. Rientrata
nella law firm americana, Claudia Parzani
diventa partner nel 2005. E circa due anni
piu tardi, dopo un rapido passaggio nello
studio Cba, si unisce al team guidato da
Andrea Arosio che accetta la sfida di
rilanciare la presenza di Linklaters in
[talia dopo la fine dell'alleanza con il big
nazionale Gianni & Origoni.

Al track record di primo livello (ha seguito
tutti gli aumenti di capitale di Unicredit,
si e occupata della trasformazione di
Bper in societa per azioni, ha lavorato

alla quotazione di realta come Fineco,
Anima, Massimo Zanetti o Equita e piu
direcente ha affiancato Tim nel suo
shopping brasiliano), ha saputo affiancare
un impegno costante sul fronte della
questione di genere diventando non solo
una role model ma una vera e propria
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Claudia Parzani entra
come partner del
dipartimento di capital
markets di Linklaters
a Milano

Viene nominata
regional managing
partner per l'area
Western Europe e, in
tale veste, siede nel
comitato esecutivo
globale dello studio
e presiede EuroCom,
il board formato dai
capi dei diversi uffici
europei di Linklaters.

Viene inoltre nominata
global business
development &

marketing Partner
(primo partner a
ricoprire tale ruolo e
aguidare un business
team)

Di sicuro, Aedamar Comiskey é la
candidata che conosce meglio questa
competizione avendo gid corso per
la carica nel 2016. Comiskey é global
head del corporate della law firm

e il suo profilo é considerato uno

dei piu forti in gara. La sua storia

in Linklaters é ultraventennale. In
questo arco di tempo ha rivestito
numerosi incarichi manageriali:
oltre a essere membro del comitato
esecutivo, l'organo di gestione dello
studio a livello globale, dirige le
relazioni dello studio con molti dei
grandi clienti internazionali, tra

cui Capita, G4S, HSBC, MS Amlin,
Tate & Lyle, Vesuvius e Visa. Con
una profonda esperienza e interesse
per I'America Latina, é uno dei
componenti del team che guida
l'espansione del business dello studio
nella regione.

thought leader esprimendo una peculiare
capacita di ragionare fuori dagli schemie
guidare il cambiamento.

Come gia detto, l'elezione di una donna
al ruolo di senior partner della law firm
fondata nel 1838 da John Linklater e Julius
Dods, sara una prima volta storica. E
Claudia Parzani e decisamente avvezza
alle prime volte. E stata la prima donna
partner di Linklaters in Italia (2007),

la prima a essere nominata managing
partner dell'area western Europe (fine
2016) nonché il primo partner a ricoprire
il ruolo di responsabile globale bd &
marketing (2018).

Ovviamente, oltre agli onori, una vittoria
porterebbe con sé una serie di oneri.



CURIOSITA

A GAMBE
INCROCIATE SULLA
SEDIA GIREVOLE

Per lungo tempo, anche nel Regno
Unito, la professione forense é

stata considerata unattivita per

soli uomini. In Linklaters, la prima
praticante é arrivata alla fine degli
anni Cinquanta. Si chiamava Celia
Wannan. Ma terminato il periodo di
formazione decise di diventare una
segretaria.

Civolle un altro decennio prima

che tre donne cominciassero la loro
carriera in studio.

La prima socia della storia di
Linklaters fu una di loro: Sue Ball
sequita, sette anni pit tardi, da Diana
Good.

Quello della Ball era un profilo di
rottura, capace di esprimere un
nuovo modo di essere avvocato
anche in una law firm cosi storica.
Diana Good la ricorda seduta spesso
a gambe incrociate sulla sua sedia
girevole. «Non cosl insolito ora, forse,
ma certamente fuori dagli schemi per
quei tempi». La terza socia della storia
dello studio é stata Margaret Hillier
che oltre a entrare nella partnership
riuscl a vincere una battaglia per
consentire il matrimonio tra soci
della law firm (lei sposo il collega Rob
Williams). &

Secondo molti osservatori internazionali
sono almeno tre le questioni che
entreranno subito in agenda. La futura
senior partner dovra portare avanti

la gestione dell'emergenza covid e in
particolare dei suoi effetti correlati (a
cominciare dalla necessita di concepire e
implementare una nuova organizzazione

CLAUDIA PARZANI

LASTORIA

del lavoro che includa in maniera
strutturale il remote working);

inoltre, chi avra la meglio in questa
corsa al vertice dovra occuparsi di
portare avanti la strategia di sviluppo
internazionale della law firm (leggi:
come vincere la sfida americana); tutto
questo, oltre alla gestione l'eterno
rebus delle politiche di remunerazione,
considerate ancora fondamentali

per rendere lo studio competitivo e
capace mantenere la sua attrattivita
nei confronti dei migliori talenti sul
mercato. o
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MAG ha fatto un primo
censimento delle
professioniste che hanno
ruoli manageriali nelle
principali organizzazioni
legali attive in Italia. Il /4%
delle insegne nella Best 50
ha almeno unavvocata in
posizione di responsabilita.
Sipud fare di piu? Certo.
Ma intanto partiamo di qui..

di nicola di molfetta




Sono sempre di pit. E contano sempr
¢ piti una questione per soli uomini. (
143 di MAG, ad oggi le donne presenti

e di piti. La business law non
Come rivelato nel numero
nei principali studi legali

d'affari attivi in Italia sono oltre 4.300 vale a dire il 45% del totale

dei professionisti ascrivibili alla cate
Questo ci conferma una volta di piti (
bisogno) che oggi la professione non

boria dei business lawyer.
se ce ne fosse ancora
puo essere considerata

unattivita prevalentemente al maschile e che il peso della

componente femminile al suo intern
assoluti, una rilevanza evidente.

0 ha assunto, in termini

La grande distanza da colmare, come € noto, si misura quando

si osserva la composizione delle part1

nership. Nei primi 50 studi

d'affari del Paese, solo il 21% su 1.854 partner censiti & donna.
Eppure, va osservato, il 38% circa di queste professioniste

occupa un ruolo manageriale all'inte
particolare, possiamo dire che il 74%

rno di tali strutture. Pit in
delle insegne nella Best 50

ha almeno unavvocata in posizione di responsabilita. E questo &

sicuramente un dato rilevante perch

& descrive come il concetto

dileadership negli studi legali organizzati stia gradualmente
evolvendo verso una dimensione metitocratica e indipendente

dai cliché di genere.
Certo, c'é ancora molto da fare. Ma se
specificita, l'universo parallelo (rispe

si considera nella sua
tto al resto dell'avvocatura)

della business law puo essere visto come apripista del processo
di abbattimento delle discriminazioni che colpiscono il settore in

termini di diversity.

Qui parlano i dati di Cassa Nazionale
donne siano il 48% del totale della po
iscritta all'ente (117.460 su un totale d

Forense. Nonostante le
polazione forense italiana
244.952), esse scontano

un divario reddituale rispetto ai colleghi maschi di proporzioni

inaccettabili: -55%. Leta media delle i
reddito medio € pari a 24.478 euro l'arj
si puo fare di pit. Ma si deve.

scritte e di 44,5 anni. E il loro
Ino. In questo caso non solo

SCENARI

Tornando alle rappresentanti
della [eadership femminile negli
studi organizzati, quello che ci
troviamo davanti, analizzando

| dati raccolti da /4G su

un campione di circa 60
insegne legali, & uno scenario
abbastanza variegato.

In alcuni casi sono (e fondatrici.
In altri, le managing partner

0 [e componenti di organi
strategici. Guidano una sede
locale. Ovvero coordinano team
di lavoro o intere practice.
Spesso ricoprono almeno due
di questi ruoli. Ma in generale,
dimostrano come il grado
dintegrazione tra uomini e
donne nella governance di una
certa tipologia di strutture
professionali stia diventando
un fatto.

Dunque. quelli che citiamo

0 raccontiamo in questo
ampio servizio, sono i

profili che ci sono sembrati

pill significativi. E a tale
proposito & fondamentale una
precisazione: questa non & una
classifica. Ma una fotografia di
gruppo. Che speriamo Si possa
ampliare sempre di pid negli
anni a venire.
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SCENARI

AL VERTICE

Quando si parla di donne e
leadership legale si pensa
anzitutto a chi sono le
avvocate che oggi, in Italia,
siedono al posto di comando
nei grandi studi associati.

Il numero di queste
professioniste e decisamente
contenuto, tuttavia cresce
dianno in anno come
dimostra la recente nomina
di Valentina Pomares

a co-executive partner
(international) dello steering
committee di Eversheds.

Il suo nome, in questo modo,
e andato ad aggiungersi alla
lista di professioniste al

GIULIETTA

BERGAMASCHI

Managing partner e co-
fondatrice di Lexellent. Gia
responsabile del dipartimento
dedicato alle pari opportunita
e all'inclusione, ha introdotto
quello dedicato al terzo settore
e rafforzato la practice di salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro.
E traisoci fondatori di Ellint,
network internazionale di

Consiglio di Amministrazione
dell’Associazione Parks - Liberi e
Uguali.

ROBERTA

CRIVELLARO

Managing partner di Withers in
[talia. Responsabile degli Ttalian
Desk’ di Withesworldwide. E
membro del comitato di gestione
di una delle 3 divisioni di Withers
nel mondo. Avvocato abilitato in
[talia e UK, ¢ stata la prima donna
italiana a diventare membro

di una partnership di una City

Membro del comitato direttivo di pro bono Italia e del comitato diversity&inclusion

vertice di questi studi. boutique giuslavoriste.
E Consigliere indipendente
e Membro del Comitato per
il Controllo sulla gestione di
Newton S.p.A. e Presidente del
STUDIO LEGALE Professionista Ruolo
Andersen Maricla Pennesi European and Italian tax coordinator
Andersen Natascia Alesiani Guida del comitato redazione-aggiornamento-formazione
Andersen Francesca Capoferri Coordinatore del team italiano sul diritto del lavoro
Andersen Stefania Zanotti Coordinatore del team italiano di Business Incentives
Annunziata & Conso Antonella Santoro Capo practice del centro studi e formazione
ArlatiGhislandi Irene Pennelli Head of HR administration and International Services
Ashurst Elena Giuffre Guida del dipartimento di diritto amministrativo e regulatory in Italia
Ashurst Annalisa Santini
Baker MeKenzie Francesca Gaudino Coordinatore della practice It & data protection in Italia ed & membro
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Firm. Responsabile del SIG
Family Business di STEP Italia.
Segue gli interessi di alcune

tra le pitt importanti famiglie
imprenditoriali del mondo
(presenti nella classifica italiana
e internazionale di Forbes).

LUCIA

MAGGI

E amministratore unico di 42

Law Firm. Si occupa di diritto
d'autore e delle attivita connesse
di promozione commerciale e
pubblicitaria nell'ambito della
musica, del teatro, della fotografia,

della televisione, dell'editoria,
dei nuovi media, Internet e dei
nuovi mezzi di comunicazione
con particolare riferimento ai
social network. Il suo ambito

di competenza si estende alla
contrattualistica in materia di
marchi, brevetti e alla tutela del
software e del know-how.

Oltre ad aver maturato una
profonda expertise in materia
di diritto commerciale, si
occupa di gestione di patrimoni
immobiliari.

A, 24418

euro

REDDITO MEDIO DELLE
Fonte: La Previdenza Forense AVVUCATE

117460

LE AVVOCATE IN TALIA

Fonte: La Previdenza Forense
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MARISA

MERONI

E la managing partner dello
studio Sza. Ha maturato una
specifica competenza nella
contrattualistica, nel contenzioso
civile e nell'assistenza al credito,
con particolare attenzione al
factoring e al suo impiego nel
comparto pubblico. Tema oggetto
di particolare approfondimento
all'interno del contenzioso civile
e quello della responsabilita
civile connessa alle prestazioni
sanitarie nonché all'assunzione
di cariche di amministratore e

STUDIO LEGALE Professionista Ruolo
BGR Daniela Bainotti Co-responsabile del team tax

. Giulia Bianchi Responsabile della practice start up e venture capital. Membro
BonellErede Frangipane dello steering committee di BeLab
BonelliErede Elena Busson Membro del comitato recruitment e placement

. . Team leader del focus team private equity. Membro del comitato marketing
BonelliErede Eliana Catalano e b, Componente del cda d BeLab

. . Leader dei focus team banche e real estate. Membro del Consiglio
BonellErede EmantelaDa hin degli Associati di BonelliErede

. e Leader del focus team equity capital markets. Membro del comitato formazione e
BonellErede Vittoria Giustnlani controllo qualita. Practice manager del dipartimento di societa e finanza
BonelliErede Monica lacoviello Membro del comitato recruitment e placement
BonelliErede Manuela Malavasi Membro del comitato Csr, del comitato welfare e dello steering committee di BeLab
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sindaco di societa di capitali. Ha
sempre operato anche nel settore
“famiglia e persona’. Dal 2019 é
Consigliere Tesoriera dell' Ordine
degli Avvocati di Milano.

LAURA

ORLANDO

Managing partner della sede
italiana di Herbert Smith
Freehills, é la professionista a
cui la law firm si é affidata in
occasione del suo sharco in Italia.
La professionista &€ membro
anche dell'Emea Regional
Executive, organo incaricato di
tutte le decisioni strategiche per

presieduto dal ceo. Orlando e
anche head della Italian disputes
practice, oltre che della practie
pharma e regulatory a livello
Emea. A questi incarichi si
affiancano quello di co-chair del
“People & Culture” forum Emea
e membro del gruppo di lavoro
globale “Evolving the way we
work”.

CLAUDIA

PARZANI

Partner del dipartimento di
capital markets dell'ufficio
di Milano, Western Europe
Managing partner e global

Linklaters. Specializzata in
operazioni di equity capital
market e in operazioni di public
mé&a ed esperta di corporate
governance, ha fornito la propria
assistenza a numerose societa
e banche d'affari italiane e
internazionali. E anche nel
Consiglio di amministrazione
di ISPI e membro italiano della
Commissione Trilaterale.

VALENTINA

POMARES

Co-head del dipartimento labour
dello Studio e stata recentemente
nominata Co-Executive Partner

la regione, a diretto riporto del business development (International) dello Steering
comitato esecutivo della law firm & marketing partner di Committee di Eversheds
STUDIO LEGALE Professionista Ruolo
BonelliErede Crsitina Mezzabarba Membro del comitato Csr e del comitato deontologia
BonelliErede Barbara Napolitano Membro del comitato sviluppo internazionale
BonelliErede Alessandra Piersimoni Membro del comitato recruitment e placement
BonelliErede Silvia Romanelli Membro del comitato compliance
. . Membro del comitato archivio precedenti, del comitato formazione e controllo
BonellErede Laura Salvaneschi qualita e del comitato recruitment e placement
. . . Membro del comitato Africa, del comitato collaboratori e nomine. Responsabile
BonellErece CatiaTomasetti dello sviluppo dello studio in Medio Oriente
BonelliErede Elisabetta Varni Membro del comitato recruitment e placement
BonelliErede Arianna Colombo Membro del comitato Csr
BonelliErede Monica Fantino Membro del comitato Csr
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Sutherland dove si occupa delle Tax&Law di EY in Italia, & e implementando le strategie di
dinamiche relative allo sviluppo una delle prime donne in sviluppo del business in Italia,
delle attivita italiane. [talia al vertice di una Tax & Spagna e Portogallo. Vanta

In Eversheds Sutherland dal law firm, coordina oltre 600 un'esperienza ventennale in
2013, vanta una significativa professionisti nel Paese e nel diritto del lavoro e competenze
esperienza nell'ambito del 2020 ha anche assunto il ruolo consolidate in diversi nei settori
diritto del lavoro, sindacale e di Mediterranean regional & (servizi pubblici, alimentare,
previdenziale sia nell'ambito accounts Leader in EY definendo assicurazioni ecc.)

giudiziale che stragiudiziale,
maturato anche presso i
primari studi legali italiani e
internazionali.

s | || CONCETTO DI LEADERSHIP
NEGLI STUDI LEGALI ORGANIZZATI
STA GRADUALMENTE EVOLVENDO
VERSO UNA DIMENSIONE
MERITOCRATICA E INDIPENDENTE
STEFANIA JAI CLICHE DI GENERE

RADOCCIA

Managing partner dell’area

STUDIO LEGALE Professionista Ruolo

Carnelutti Benedetta Amisano Capo della practice di real estate, membro del comitato di gestione
Carnelutti Margherita Barié Capo della practice Ip

CastaldiPartners Daniela Antona Capo dipartimento litigation francesce

CastaldiPartners Sarah Barutti Co-responsabile della practice abour

CastaldiPartners Elisabeth Biget Co-responsabile della practice labour

CastaldiPartners Valentine Chessa Co-responsabile della practice arbitrato internazionale e contenzioso
CastaldiPartners Claire De Bonniéres Capo practice finance

CastaldiPartners Camille Gibert Capo practice retail e real property (fashion & luxury)
CastaldiPartners Federica lorio Capo practice antitrust e competition
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LE FONDATRICI

In molti casi, le avvocate “al comando” sono anche le fondatrici

degli studi in cui operano e che hanno contribuito a posizionare

tra le insegne di riferimento del settore. Negli ultimi anni abbiamo
registrato un vero e proprio attivismo tra le professioniste che sempre
pitl spesso si sono fatte promotrici di progetti legali innovativi. Basti
pensare alla recente fondazione di realta come On the Web Side da
parte di Alberta Antonucci, ma anche di Wlex a cui hanno dato vita
Francesca Sutti e Margherita Grassi. Queste professioniste hanno
creato progetti inediti, come nel caso di Jurisnet, primo studio legale
diffuso promosso da Enrica Maria Ghia. Ovvero sono state le fautrici
di boutique caratterizzate da un chiaro focus di mercato come nel caso
di CF Law, co-fondato da Raffaella Fantozzi, o Liuzzi Media Law di
Mariangela Liuzzi e lo studio Vedovati di Chiara Vedovati. Ma l'elenco
potrebbe davvero essere lunghissimo. Potremmo citare ancora Paola
Carrara, fondatrice di Rescigno Carrara oppure Monica Pagano, che

CAIMMI

Socio fondatore di Lexant, ha una
particolare esperienza in diritto
internazionale privato e processuale,
consulenza e contenzioso in materia

ha dato vita all'omonima insegna attiva in particolare
sul fronte del diritto fallimentare e bancario.

Tra le fondatrici e name partner, poi, possiamo ricordare
Manuela Cavallo, di Portolano Cavallo che é anche
membro del comitato esecutivo dello studio, nonché
responsabile delle aree private equity e fashion &
luxury.

Ancora, vanno segnalate Mascia Cassella e Francesca
Masotti (che e anche head of tax) di Masotti Cassella,
Silvia Stefanelli, co-titolare di Stefanelli & Stefanelli e

giuslavoristica, diritto della famiglia,
diritto amministrativo, diritto
societario e commerciale, diritto
fallimentare, contrattualistica.

Ha contribuito alla realizzazione
—annunciata in questo 2021 - della
Carta dei Valori e di un modello di
Benefit Assessment che lo studio
intende adottare per impegnarsi in
prima persona nel coniugare finalita

MANUELA CAVALLO
Daniela Ghislandi di Arlati Ghislandi. di business con impegno sociale e
ambientale.
STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO
CastaldiPartners Marina Matousekova Co-responsabile della practice di arbitrato internazionale e contenzioso
CastaldiPartners Alessia Oddone Capo practice compliance e privacy
CBA Daniela Sorgato Responsabile del dipartimento di restructuring & insolvency
CBA Milena Prisco Co-head del team dedicato alla green economy
CBA I(aria Antonella Belluco Membro del comitato strategico, referente del team corporate per il Triveneto
Chiomenti Carola Antonini Responsabile practice energy
Chiomenti Annalisa Reale Socio gestore responsabile dei professionisti
Chiomenti Isabella Perego Responsabile della sede di Bruxelles
Chiomenti Sara Marchetta

Responsabile della sede di Pechino
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DANIELA

DEBELLIS

Daniela De Bellis, 38 anni,

nel 2018 ha dato vita assieme
all'avvocato Domenico

Luca Scordino alla boutique
ELLED - Scordino De Bellis
specializzata in corporate,
banking e copyright law, che
attualmente vede la presenza
di 18 professionisti nelle sedi di
Roma e Milano.

Assiste Istituzioni internazionali
in ambito finanziario ed e
punto di riferimento di diverse
start-up innovative. Gestisce la
sede di Milano occupandosi di

contrattualistica internazionale
e fintech. E docente al Master
LL.M. in Fashion Law presso la
LUISS di Roma.

SIMONA

LAVAGNINI

Fondatrice, assieme a Luigi
Goglia, della boutique LGV,
svolge attivita di consulenza
in ambito contenzioso e

non contenzioso nel settore
della proprieta industriale

e intellettuale. Gestisce
programmi di enforcement
su scala nazionale per societa
titolari di diritti d'autore sul

SCENARI

software, e per associazioni
di categoria di produttori di
software; ha esperienza di
contenzioso per produttori di
fonogrammi e associazioni
di categoria, produttori di
videogiochi e associazioni
di categoria. Recentemente
si é occupata di consulenza
in materia di intelligenza
artificiale.

MARINA

LANFRANCONI

Co-fondatrice di MilaLegal, si
occupa di diritto industriale,
in particolare del diritto dei

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO
Cleary Gottlieb Vania Petrella Responsabile del gruppo tax e food & beverage
. . Responsabile del team labour in Italia, componente del global audit & risk

Cliford Chance Simonetia Candeta committee, componente dell'executive hoard in Italia del gruppo Accelerate
Responsabile del team securitisation and structured finance in Italia, componente

Clifford Chance Tanja Svetina del counsel selection group in Italia, componente del comitato di corporate social
responsibility in [talia

CMS Laura Opilio Responsabile dipartimento diritto delle assicurazioni

D'Argenio Polizzi Laura Troiano Capo dipartimento diritto internazionale

Deloitte Legal [da Palombella Capo del dipartimento di Ip - It & data protection nonché del sector fashion & luxury

Deloitte Legal Josephine Romano Capo del dipartimento corporate compliance & head of life sciences health care industry

224
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SCENARI

marchi, design, brevetti, know-
how e nuove tecnologie. L1.M.

in Ip Law al King's College di
Londra é consulente dell'Ip desk
della Camera di Commercio

di Milano. Sempre nell'ambito
della suaattivita sul fronte Ip,
assiste fondi e gruppi societari in
operazioni di straordinarie.

ELISABETTA

MINA

Co- fondatrice di MilaLegal, si
occupa di diritto della proprieta
intellettuale, e con particolare
focus su entertainment, cinema,
televisione, pubblicita, internet
e nuovi media. LLM. in Ip Law
al King's College di Londra,
assiste aziende e personaggi del

mondo dello spettacolo. Esperta
di financing e stutturazione

di produzioni e co-produzioni
gestisce anche operazioni di
branded entertainement.

EVA
MASCHIETTO

E la fondatrice, insieme a
Massimo Maggiore, di Emlex

di cui guida i dipartimenti di
mé&a, real estate, environmental
e public related sectors e
compliance 231. Ha svolto una
lunga carriera professionale.

E stata responsabile del

settore real estate di Ashurst

e responsabile del risk
management come dirigente di
General Electric a Londra. Scrive

da anni per la Rivista Giuridica
dell’Ambiente e per la RGA Online,
di cui presiede I'associazione.

Dal 2017 e - membro del Comitato
per lalegalita -, la trasparenza e
l'efficienza amministrativa del
Comune di Milano.

MARIA
FRANCESCA

QUATTRONE

Dopo aver ricoperto il ruolo di
direttore affari legali di un noto
operatore di TLC e dopo una lunga
esperienza in studi internazionali
(come Allen & Overy e Bird &
Bird), fonda nel 2009 Dike Legal di
cui ricopre il ruolo di managing
partner. Negli anni riesce a

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO
L Capo della practice italiana di litigation e dispute resolution, head of Europe
Dentons Sara Bigler| litigation group e co-head della practice dispute resolution
. Responsabile per ['talia dell area equity capital market, & trai coordinatori della
Dantons Antone(a Srambi(a nuova service unit ESG and Sustainability
Di Tanno Associati Ottavia Alfano Responsabile della sede di Milano
Dike Legal Warla Francesca Managing partner e founder
Quattrone
. . Co-Head del dipartimento litigation & regulatory e responsabile della practice
DaFiper Raffaclla Quintana white collar crime, investigation e compliance
Dla Piper Giorgia Romitelli Coordina il team di public procurement
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Avvocato abilitato in
Italia e in Scozia, co-
fondatore e managing
partner di Reilly &

Tesoro - Employment
Law Firm. Attiva su
pratiche transnazionali,
assiste aziende globali
con sediin Italia. Presta
consulenza e assistenza
su licenziamenti, obblighi
restrittivi, trasferimenti
d'azienda, licenziamenti
collettivi e riguardanti il
top-management, progetti
HR transnazionali,
formazione e contenzioso.

far diventare lo studio un
riferimento del mercato Ip e Cmt.
E Garante del Fondo Scena Unita

VALLE D'AOSTA

F LA REGIONE IN CUI LE DONNE HANNO IL VOLUME
AFFARI MEDIO PID ELEVATO £ PARI A 63.035 EURD E
A UN REDDITO MEDIO DI 44.091 EURD

costituito durante la pandemia
Covid 19. Autrice di pubblicazioni
in materia di diritto d'autore.

=

onfte: La Previdenza Forense

CALABRIA

Lavvocata é consigliere

£ LA REGIONE IN CUI LE DONNE HANNO IL VOLUME

dellaCameradi 'AFFARI MEDIO PIU BASSO E PARI A14.619 EURD EA
SH ARUN Commercio britannica UN REDDITO MEDIO DI 11,768 EURD
in Italia e membro della
BEI LLY CommiSSione ESECUtiva' Fonfte: La Previdenza Forense

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO
Dla Piper Germana Cassar Co-head per la practice di public law all'interno dello studio
Dla Piper Elena Varese Co-Head del Settore Consumer Goods, Food & Retail in ltalia
DWF Lidia Scantamburlo Capo dell'amministrativo
elled Scordino De Bellis Daniela De Bellis Founding partner

i Fondatrice, guida i dipartimenti di m&a, real estate, environmental e public related
Emlex EvaMaschietto sectors e compliance 23
Eversheds Sutherland Valentina Pomares Co-head del labour; Co-executive partner (international) dello steering committes
EY Tax6Law Stefania Radoccia Managing partner, Mediterranean regional & accounts leader
EY TaxGLaw Oriana Granato Responsabile del dipartimento legale di Infrastrutture e Project Finance
EY TaxGLaw Alessandra Pietroletti Responsabile del dipartimento di Roma "Digital Law and Data Protection
Gattai Minoli Agostinelli Silvia D'alberti Responsabile dipartimento antitrust
Gattai Minoli Agostinelli Licia Garotti Responsabile dipartimento [p/Tmt e componente del comitato strategico
Gattai Minoli Agostinelli Carla Mambretti Responsabile dipartimento energy e infrastrutture

R Emanuela Campari G

Gattai Minoli Agostinelli Bernacchi Responsabile dipartimento finanza strutturata
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NELLA
STANZA
DEI BOTTONI

Decisamente nutrito € il numero
delle professioniste che siedono
nelle cosiddette stanze dei
bottoni. In studi di dimensioni
ragguardevoli, queste avvocate
hanno conquistato un posto
dirilievo nei comitati e negli
organi in cui si prendono
decisioni rilevanti per le varie
organizzazioni.

In BonelliErede, abbiamo contato
16 avvocate inserite in posizioni
diresponsabilita gestionale. Tra
le altre insegne che hanno piu
donne all'interno di comitati,
possiamo citare LCA (5), Orrick
(4), Gop e Legance (3).

Quanto ai trend, abbiamo
osservato un certo numero di
professioniste incaricate di
occuparsi delle attivita dello
studio sul fronte della gestione
delle persone (oltre che della
diversity), della formazione, delle
tematiche Esg, nonché del pro
bono e della corporate social
responsability (csr).

STUDIO LEGALE

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici  Loredana Conidi

PROFESSIONISTA

Annalisa Santini, per esempio,
& membro del comitato direttivo
di Pro bono Italia e del comitato
diversity & inclusion di Ashurst.
Di pro bono si occupa anche
Emanuela Molinaro che in
Orrick e co-head della relativa
practice oltre che head della
practice real estate e co-head
professional development
committee e co-head del
diversity committee.
Quest'ultimo fronte vede
impegnata Nicla Cimmino,
quale responsabile del team di
diversity & inclusion e referente
per l'equal-salary certification
in Pwc Tls dove e anche la
responsabile del gruppo people
& organization di Roma e global
mobility leader per I'Ttalia.
Lattenzione alle risorse umane
e alla loro gestione € unaltra
caratteristica degli incarichi che
vengono solitamente assegnati
alle professioniste con ruoli di
gestione. Stefania Bettoni, per
esempio, & responsabile della
funzione human resources di
Spada Partners.

Elena Busson e Monica
Iacoviello sono entrambe
componenti del comitato
recruitment e placement di
BonelliErede in cui siedono
anche Alessandra Piersimoni
ed Elisabetta Varni assieme a
Laura Salvaneschi che é anche

RUOLO

Membro del comitato esecutivo

EMANUELA MOLINARO

membro del comitato formazione
e controllo qualita.

A proposito di formazione,
Natascia Alesiani guida

il comitato redazione-
aggiornamento-formazione in
Andersen. Antonella Santoro

€ capo practice del centro studi
e formazione di Annunziata &
Conso. Mentre Eleonora Lenzi

é responsabile della formazione
interna in Stefanelli & Stefanelli.

Quanto al tema csr, in
BonelliErede Manuela Malavasi
& membro del relativo comitato
assieme a Monica Fantino,
Arianna Colombo e Cristina
Mezzabarba che e anche
componente del comitato
deontologia.

In Clifford Chance, invece, &
Tanja Svetina, responsabile
del team securitisation and
structured finance in Italia, a
partecipare come componente
al comitato csr oltre che al

Co-head del dipartimento di diritto del lavoro. membro del comitato esecutivo

Co-responsabile del dipartimento restructuring, membro del comitato esecutivo e

Co-responsabile del dipartimento diritto del [avoro  relazioni industriali @ membro

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici  Paola Tradati

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici  Rossella Pappagallo Co-head del dipartimento di capital markets

Gianni & Origoni Antonella Capria Responsabile del team di diritto ambientale

Gianni & Origoni Gabriella Covino del comitato valutazioni

Gianni & Origoni Alessandra Ferroni del comitato compeni

Gianni & Origoni Ilaria Maria Placco Membro del comitato direttivo Corporate Finance/m6a
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CECILIA CARRARA

counsel selection group. Sempre
sul fronte corporate social
responsability, Francesca Rolla
di Hogan Lovells, responsabile
della practice italiana di
investigations e white collar
crimes e co-responsabile per
I'Europa delle attivita di csr della
law firm. Materia di cui si occupa
anche la litigator e socia di
Legance, Cecilia Carrara.

Molte professioniste, poi, sono
in charge sul fronte Esg. Per
esempio, Antonella Brambilla
che e responsabile per I'Ttalia
dell'area equity capital markets
di Dentons, € tra i coordinatori
della nuova service unit Esg
and Sustainability della law
firm. Tessa Lee di Linklaters,
membro del management
team dell'ufficio di Milano e

del